Rentabilité de I’activité circuit court :
des écartsderevenudel1a 3

Les indicateurs proposés pour l'analyse de la rentabilité
de l'activité circuit court s’appuient sur une évaluation des
produits et des charges affectables a I'atelier concerné. Les
principaux choix méthodologiques et clés d’allocation des
charges sont présentés dans le tableau p.23. Lobjectif est
d’estimer un résultat économique de l'activité circuit court en
I'isolant des autres ateliers de production (lait, viande...).

Compte tenu de la présence variable de main-d’ceuvre
salariée, et de l'objectif de comparaison des résultats des
ateliers entre eux, le colt du travail (charges salariales, charges
sociales et rémunération des exploitants) n’a pas été pris en
compte dans les charges. Le résultat de I'atelier avant colt du
travail divisé par le nombre d’unité de main-d’ceuvre totale
affectée a l'atelier permet d’estimer la rémunération brute
(avant déduction des charges sociales) de la main-d’ceuvre de
I'atelier, tous statuts confondus.

Les principaux indicateurs utilisés pour analyser la performance économique
des ateliers sont :

> Le résultat de I'atelier avant co(t du travail / 1000 litres équivalent? lait

> Le résultat de I'atelier avant coGt du travail / heure de travail

> Le résultat de I'atelier avant cout du travail / UMO CC (unité de main-d’ceuvre
de l'atelier)

Par ailleurs, un quatrieme indicateur : le produit de I'atelier aprés déduction
du colt de la matiére premiére utilisée (colt de cession du lait) divisé par le
nombre d’unité de main-d’ceuvre de I'atelier est proposé. Cet indicateur, simple
a calculer, est fortement corrélé a la rémunération brute de la main-d’ceuvre
de I'atelier. La combinaison entre la productivité apparente de la main-d’ceuvre
(lait transformé/UMO CC) et la valorisation moyenne du lait commercialisé en
circuit court est en effet le principal critére explicatif du résultat d’'un atelier
par unité de main-d’ceuvre, suivi par le niveau d’efficience de I'atelier (poids
des charges sur le produit).

*Quantité de lait utilisé par I'atelier pour la fabrication de I'ensemble des produits de la gamme.
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Résultat moyen avant co(t du travail des ateliers

circuits courts en €/1000 litres eq. Lait (56 exploitations) B Amort-entretien-frais financ
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En moyenne, le résultat de I'atelier par unité de main-d’ceuvre est proche de 22 600 € avec un écart de un
a trois entre les ateliers a bon niveau de rémunération brute de la main-d’ceuvre (35 400 €) et ceux a faible
performance sur ce critére (11 000 €).

Résultats économiques des ateliers par unité de main-d’ceuvre (56 exploitations)

Moyenne Groupe Groupe Groupe

1/3 sup. médian 1/3 inf.

Résultat atelier / UMO CC 22590 € 35400 € 21430€ 11010€

Produit moins cession du lait / UMO CC 44410 € 61150€ 41860 € 30370 €
Résultat atelier / heure de travail 10,9 € 17,5 € 10,3 € 50€

Tous ateliers confondus, les postes de charges liés a la cession du lait et a la transformation représentent a
eux deux les deux tiers de I'ensemble des charges avant cot du travail.

Le résultat de I'atelier avant co(t du travail représente en moyenne un peu plus d’un tiers du produit de
I'atelier. Ces reperes moyens sont dépendants de la gamme et des circuits.

Répartition moyenne des charges avant colt du travail des ateliers CC
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) Produits et charges pris en compte dans I'estimation du résultat économique de I'atelier circuit court

Détail du poste
P

Source / mode de calcul / méthode d’affectation

roduit

Vente de lait et produits laitiers hors laiterie + variation de
stocks produits laitiers

Comptabilité ou estimation (sur la base de la déclaration
FranceAgriMer pour les quantités vendues)

Vente du lait écrémé en laiterie (en cas de fabrication de creme
et beurre)

Comptabilité ou volume de lait écrémé x prix laiterie x 50%

Marge brute des autres produits en circuits courts, marge
commerciale de 'achat-revente

Prise en compte si produit inférieur a 10 % du chiffre d’affaire des
circuits courts bovins lait

Co0t de la matiere premiére cédé a I'atelier de transformation :
« colt de cession du lait »

Prix du lait vendu en laiterie x volume de lait transformé.
Moyenne triennale 2009-2010-2011.

Prix standards retenus : Lait conventionnel : 320 €/1000 L.
Lait Bio : 420 €/1000 L. Lait AOC -IGP : de 390 a 440 €/ 1000 L.

Charges de

transformation

Ingrédients, emballages, conditionnement, produits d’entretien, petit matériel, analyses (grand livre comptable)

Charges de ¢

ommercialisation

PVC, cotisations professio

Frais de publicité, de promotion, frais d’envoi, transporteur, prestataire, frais d’emplacements pour marchés et foires, commissions des

nnelles (grand livre comptable)

Frais de transport

Nombre de km parcourus par an x co(t kilométrique du véhicule
(deux tiers du baréme imp0ots 2011 : prise en compte d’une durée
moyenne d’amortissement longue des véhicules)

Charges de st

ructure affectées

Eau gaz électricité

Estimation du pourcentage du poste total de 'exploitation a affecter
a l'atelier circuit court, a dire d’éleveur ou par déduction d’un colt
standard pour les autres ateliers

(Ex : production laitiere : 9 €/1000 litres en 2011)

Frais de gestion : honoraires, formation, bureau...

Pourcentage du poste total de I'exploitation a affecter a I'atelier
(produit atelier circuit court moins co(t de cession du lait / produit
total de I'exploitation)

Amortissemen

ts et frais financiers

Amortissements des investissements réalisés pour I'atelier
circuit court

Matériels amortis sur 10 ans
Locaux amortis sur 25 ans

Frais financiers

Pourcentage des frais financiers de I'exploitation (actif net immobilisé

de I'atelier circuit court/ actif net immobilisé de I'exploitation)
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Présentation des sept fiches « atelier »

Sept fiches « atelier » ont été réalisées et viennent compléter cette
publication afin de proposer des reperes de productivité de la main-
d’ceuvre, de temps de travail, d’investissements, de valorisation du lait,
de colt de production et de performances économiques, adaptés aux
gammes, volumes transformés et circuits (directes, indirectes). Compte
tenu de la grande diversité des types d’ateliers existants a I'échelle
nationale ainsi que de la forte variabilité des résultats, les reperes
proposés sont a utiliser avec prudence avec le souci de bien replacer
ces résultats dans leur contexte.

Le type de gamme a lui seul ne peut expliquer en aucun cas les écarts
de rémunération de la main-d'ceuvre d’'un atelier. La variabilité des
performances économiques au sein d’'une méme gamme est souvent
plus importante qu’entre gammes. Et dans tous les groupes, les écarts
de résultats s’expliquent en grande partie par la combinaison d’un
niveau de valorisation du lait et d’une productivité apparente du travail.

La valorisation du lait

Si les écarts entre fermes peuvent la-encore étre tres importants entre
groupes, des tendances se dégagent. Les valorisations les plus faibles
se rencontrent dans les gammes « beurre-créme » avec des valeurs médianes de 0,86 € / éq. litre de lait
(dominant) et 0,60 €/ éq. litre (spécialisé). Dans le groupe dominant, le niveau de valorisation est tiré vers
le haut par le complément de gamme, mais cela ne suffit pas a assurer un haut niveau de valorisation du
lait. A I'inverse, les meilleures valorisations sont obtenues dans le groupe « produits frais » avec une valeur
médiane de 1,88 €/ éq. litre.
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Les différences de rendement des produits peuvent expliquer ces écarts (22 litres de lait pour 1 kg de beurre contre 1 litre
de lait pour 1 kg de yaourt) entre gammes. Néanmoins, dans tous les cas, les prix de vente fixés doivent viser la meilleure
valorisation possible, sur le produit dominant de la gamme comme sur les autres. La maitrise technique des fabrications,
notamment sur des produits complexes comme les fromages affinés, la qualité, la régularité des produits mais aussi parfois
des spécificités sont autant d’atouts au service d’une bonne valorisation du lait. Le type de circuits de commercialisation
influence également les prix de vente.
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) La productivité du travail

Danstoutes les gammes de produits, les ateliers de petites tailles sont pénalisés sur la productivité apparente du travail,
avec des conséquences sur le résultat final dégagé par unité de main-d’ceuvre, et ceci bien que la valorisation du lait y
soit souvent meilleure. Dans ce cas, la recherche d’une excellente valorisation du lait est souvent déterminante pour
rémunérer le travail. La spécialisation de la gamme est également un autre facteur d’'amélioration de la productivité.

Type de gamme Taille moyenne  Temps de travail global  Productivité moyenne du
moyen par semaine (h) travail (litre / UMO)
Lait dominant (gros volume) 482 000 132 120 000
Fromages affinés spécialisés 175 000 69 110 000
Beurre - creme spécialisé 187 000 81 90 000
Beurre - creme dominant 104 000 62 70 000
Fromages affinés dominants 50 000 54 43 000
Gamme diversifiée 100 000 85 40000
Produits frais 55 000 87 20000

Charges de l'atelier avant co(t du travail selon les gammes

Le poids respectif des charges de cession du lait, de transformation et de commercialisation varie selon 'orientation
de la gamme. Plus la gamme est orientée vers des produits nécessitant des emballages et ingrédients (groupe
produits frais, lait entier), plus les charges de transformation vont peser. Inversement, dans les gammes dominées
par les fromages ou le beurre, c’est le poste de « cession du lait » qui pése proportionnellement le plus lourd dans
les charges.

Niveaux moyens des postes de charges des ateliers hors co(t du travail par type de gamme
en euros par 1 000 litres transformés
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Pour le porteur de projet, le choix de la gamme induit des points de vigilance spécifiques dans le pilotage de I'atelier.
Néanmoins, quelque soit ce choix, c’est bien la mise en cohérence globale entre volume/gamme/circuits et prix de
vente/temps de travail qui permet d’assurer la rentabilité et la vivabilité du projet.
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Les points clés a réunir pour réussir
son projet

Un projet bien réfléchi

Se lancer dans l'activité circuits courts ne s'improvise pas : la majorité des producteurs enquétés interrogés sur les
conseils a donner a un porteur de projet souhaitant s'orienter vers I'activité circuits courts le confirme « Il faut réfléchir
et bien évaluer le projet dans sa globalité avant de démarrer ». Ceci passe par plusieurs étapes : la définition du projet
(« réfléchis bien, ne va pas trop vite, il faut anticiper, avoir un projet évolutif »), des visites d’exploitations (« prendre
des informations, étre curieux et aller voir plusieurs exploitations différentes pour savoir ce que I'on veut faire »), une
étude de marché sérieuse (« observer la concurrence pour compléter 'offre existante »), une simulation de résultats
économiques sur plusieurs années (« faire des calculs prévisionnels de trésorerie, de bénéfice, bien calculer les heures
de travail, la rentabilité de I'atelier, I'investissement financier, en intégrant la progressivité de la montée en puissance de
I'activité »), I'établissement de la politique tarifaire (« ne pas donner ses produits mais les vendre a un prix raisonnable
rémunérant correctement son travail, calculer son prix de vente sur le colt de production plutét que le fixer en fonction
de la concurrence, calculer ses marges par produit »), la gestion des investissements (« démarrer par étape, sur un petit
atelier et investir progressivement, faire le calcul du retour sur investissement »), le choix des débouchés commerciaux
(« bien travailler les débouchés, s’orienter vers des circuits qui nous attirent, prévoir plusieurs circuits de vente, ne pas
aller vendre trop loin ») et la définition de la stratégie marketing (« savoir faire la promotion de ses produits, se faire
connaitre et s'adapter aux marchés, se démarquer par rapport aux autres »), I'organisation concréte du travail et de
la main-d’ceuvre (« évaluer la main-d’ceuvre nécessaire pour ne pas se laisser dépasser, bien s’organiser surtout en
transformation pour avoir le temps de vendre et démarcher »), la mobilisation d’aptitudes au management (« savoir
déléguer, bien se mettre d’accord sur le projet entre associés ») et rester vigilant sur les limites a ne pas franchir (afin de
« conserver un certain équilibre entre vie professionnelle et vie de famille »).

Bien maitriser la production du lait avant de se diversifier

La réussite du projet de circuits courts repose sur un bon fonctionnement d’ensemble de I'exploitation. Il est donc risqué
de vouloir se diversifier en I'absence d’une maitrise correcte de la production laitiére et de I'exploitation au départ
(qualité du lait, travail, rentabilité). Une bonne connaissance de la situation technico-économique et financiére initiale
est indispensable.

Etre motivé et disposer d’'une main-d’ceuvre suffisante

Ce sont les points clés cités en priorité par les producteurs. Il faut étre motivé (« Il faut aimer le métier, avoir envie,
avoir un bon mental, étre passionné, a fond dedans, aller jusqu’au bout de ses idées ») et avoir une bonne capacité de
travail (« C’est une activité prenante, il faut se rendre compte de la charge de travail, cela demande beaucoup d’énergie
pour la mise en place, il ne faut pas compter son temps »). « Bien calculer I'investissement humain et réfléchir au temps
de travail », « prévoir assez de main-d’ceuvre pour que |'atelier marche bien », « mesurer ses forces et ne pas vouloir
toujours faire plus » sont les autres conseils donnés par les éleveurs enquétés.

Bien cerner sa clientéle

La réussite de la vente en circuits courts passe bien évidemment par la bonne adéquation entre une offre et une
demande. Concretement, il est difficile de prévoir a priori la clientéle, les volumes et la gamme a développer mais il est
conseiller de faire soi-méme une étude de marché pour mieux appréhender la demande. Ensuite, il faut se lancer le plus
souvent a partir d’un petit volume et d’une gamme simple (2 a 3 produits) qui se développeront au fur et a mesure que
la demande augmentera.

Acquérir un savoir faire

Etre professionnel sur 'ensemble des opérations techniques, notamment pour la transformation est un point crucial
mis en avant par les producteurs enquétés (« Il faut maitriser la fabrication du produit, faire des produits de qualité, étre
exigeant par rapport a la propreté, acquérir un bon savoir-faire au niveau sanitaire et nettoyage, étre rigoureux dans
I'application de la réglementation et des bonnes pratiques d’hygiéne alimentaire »). La formation, I'information et les
échanges sont indispensables. Prés de 80 % des producteurs enquétés participent a des formations et a des journées
techniques abordant une diversité de sujets (technologie de fabrication, sanitaire, hygiéne, reglementation...).
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Cette étude a été réalisée dans le cadre du projet lauréat

Casdar 2010 : « Elaboration d’un référentiel pour évaluer
la performance technique, économique, sociale et
environnementale et favoriser le développement des
circuits courts de commercialisation ».

Vous pouvez retrouver les autres résultats issus de ce

projet sur les circuits courts de commercialisation :

> par famille de produits :
- viande ovine,
- viande bovine,
- porc/charcuterie,
- bovins lait : 7 fiches «Ateliers»
- légumes,
- volailles.
Sur les sites Internet :
- du CERD
- de I'Institut de I'élevage
- de TRAME

> par theme :
- innovations,
- environnement,
- social,
- méthode/économie,

> www.centre-diversification.fr
>www.idele.fr
> www.trame.org
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La transformation et la vente en circuits courts de produits
bovins laitiers présentent une trés grande diversité en
France en termes de gammes de produits, de circuits
de commercialisation ou encore de place de l'atelier de
transformation au sein des exploitations. S’il existe de fortes
spécificités régionales héritées des traditions en matiere de
produits fabriqués et consommés mais aussi des modes de
mise en marché, ce paysage tend a se modifier avec I'évolution
de la demande des consommateurs et le développement des
circuits courts dans des régions ou ils étaient initialement
peu présents. 58 enquétes en exploitations bovines laitieres,
réparties sur quatre régions frangaises, non représentatives
statistiquement de la diversité nationale, ont été réalisées.
Les exploitations étudiées, couvrent une large diversité
en matiére de gamme (lait entier, beurre-creme, produits
frais, fromages affinés), de volumes transformés (12 000
litres a 813 000 litres) et de circuits de commercialisation
(cing circuits en moyenne). Les ateliers de transformation
et de commercialisation en circuits courts de produits
laitiers connaissent des trajectoires trés évolutives. Les plus
récents transforment généralement des volumes de lait plus
modestes et développent une gamme diversifiée de produits
commercialisés majoritairement via des circuits directs.
Les ateliers plus anciens transforment des volumes de lait
beaucoup plus importants et mettent en ceuvre des stratégies
variées en termes de transformation (gammes spécialisées ou
diversifiées) et de commercialisation (combinaisons variables
de circuits directs et indirects). S'appuyer sur des repéres
adaptés aux différentes étapes de développement d’un atelier
pour prévoir ou analyser ses performances est indispensable.
Se lancer dans les circuits courts ne s’improvise pas. Il faut
combiner trois métiers a la fois : éleveur, transformateur
et vendeur. En réponse aux besoins de porteurs de projets,
candidats a linstallation ou agriculteurs déja en place, ce
guide développe I'ensemble des points clés a réunir pour
réfléchir, batir et réussir son projet. Il rassemble notamment
les principaux éléments de réflexion et les différents repéres
établis dans les domaines de la transformation, des stratégies
commerciales, des investissements (locaux, équipements), de
'organisation du travail et de la rémunération. En paralléle,
sept fiches « atelier » ont également été élaborées pour
apporter un éclairage complémentaire en fonction du type de
gamme de produits fabriqués.

CoNTACTS :

Emmanuel Béguin : emmanuel.beguin@idele.fr

Aude Miehé : am@rhone-alpes.chambagri.fr

Joélle Peron : joelle.peron@finistere.chambagri.fr

Emmanuelle Souday : emmanuelle.souday@pl.chambagri.fr
Julie Walle, Marie Vandewalle et Elise Duez : adpl62@nordnet.fr
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